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Esta apresentacao pode conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsoes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia
sobre condicoes futuras da economia, além do setor

de atuacao, do desempenho e dos resultados
financeiros da Companhia, dentre outros. Os termos
“antecipa”, "acredita", "espera”, "prevé", "pretende”,
“planeja”, "projeta”, "objetiva”, "devera”, bem como
outros termos similares, visam a identificar tais
previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e
incertezas previstos ou nao pela Companhia e,
consequentemente, ndo sao garantias de resultados
futuros. Portanto, os resultados futuros das
operacoes da Companhia podem diferir das atuais
expectativas, e o leitor nao deve se basear
exclusivamente nas informag¢des aqui contidas. A
Companhia nao se obriga a atualizar as apresentagoes
e previsoes a luz de novas informagdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2015 em diante sao estimativas ou metas.

Aviso aos Investidores Norte-Americanos:

A SEC somente permite que as companhias de oleo e
gas incluam em seus relatorios arquivados reservas
provadas que a Companhia tenha comprovado por
producao ou testes de formagao conclusivos que
sejam viaveis economica e legalmente nas condigoes
economicas e operacionais vigentes. Utilizamos
alguns termos nesta apresentagao, tais como
descobertas, que as orientagdes da SEC nos proibem
de usar em nossos relatorios arquivados.
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Objetivos do Plano de Negocios e Gestao 2015-2019 L] PETROBRAS

DESALAVANCAGEM

Disciplina de capital

Reforcar a gestao de desempenho

GERACAO DE VALOR PARA 0S ACIONISTAS

Foco em rentabilidade



Metas de Desalavancagem do Plano L] PETROBRAS

Alavancagem liquida abaixo de 40%

Endividamento Liquido / EBITDA abaixo de 3,0x

Até 2018

Alavancagem liquida abaixo de 35%

Endividamento Liquido / EBITDA abaixo de 2,5x

Até 2020




Premissas do Planejamento Financeiro LLj PETROBRAS

Precos dos
derivados no Brasil

Paridade de importacgao

Preg_o do Brent US$ 60/bb|. em 2015 e
(Médio) USS 70/bbl no periodo 2016-2019

Taxa de Cambio
Nominal 2015 2016 2017-2019 2020

(Média) 3.10 3,26 3,29 3,56
RS/USS

Nao ha previsao de emissao de novas agoes




Desinvestimentos e Reestruturagoes LLj PETROBRAS

Desinvestimentos revisados de US$ 13,7 bilhdes para
USS 15,1 bilhdes

2015-2016

USS 42, 6 bilhoes distribuidos em:

» Reestruturacoes de negodcios

2017-2018

= Desmobilizacoes de ativos

= Desinvestimentos adicionais




Investimentos LL] PETROBRAS
Seletividade da carteira de projetos

Prioridade para os projetos de producao de petroleo

no Brasil, com énfase no pré-sal

Abastecimen‘to, G&E
e Demais Areas

Manutencao das operagoes




Investimentos LL] PETROBRAS
Reduc¢ado de 37% em relacao ao PNG 2014-2018

PNG 2015-2019

Segmentos USS bilhées %
Exploragao e Produgao* 108,6 83
Abastecimento** 12,8 10
Gas e Energia 6,3 5
Demais Areas 2,6 2

Total 130,3 100

* Inclui investimentos da Petrobras no exterior
** Inclui Distribuicao 8



Investimentos LL] PETROBRAS
Conciliacao entre as Carteiras: PNG 2014-2018 x PNG 2015-2019

USS Bilhoes

|
206,8 -3,5 2,7

—

PNG 2014-2018  Ano 2014* Atualizacao Projetos Projetos Novos Atrasos e Reorcamentacdo Desoneragao Ano 2019 PNG 2015-2019
de Cambio Retirados Postergacdoes /Alteracao de de Capex por
e Inflacdo de Projetos Escopo Reestruturacoes

/Desinvestimentos

* 0 valor realizado em 2014 foi de US$ 37.1 bilhdes 9



Investimentos em Explora¢ao & Produgao

E&P
US$ 108,6 bilhdes

30
(3%)

" | Desenvolvimento da Producio
Suporte Operacional

I Exploracio

"~ Investimentos no Exterior

—
W PETROBRAS
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Investimentos no Abastecimento L] PETROBRAS

Abastecimento
USS 12,8 bilhoes

1.4
(11%)

| Manutengio e Infraestrutura
RNEST

I Outros

.~ BRDistribuidora

Obs.: O montante total inclui investimentos no Comperj para recepgao e tratamento de gas, manutengdo de equipamentos, dentre outros. 11



Investimentos em Gas & Energia

G&E
USS 6,3 bilhoes

0,9
(13,8%)

B Energia Elétrica

Plantas de Gas Quimica (Nitrogenados)
" Gasodutos
.~ Regas-GNL

—
W PETROBRAS
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Producgao de Oleo e LGN no Brasil L PETROBRAS
Comparag¢ao com o PNG 20714-2018

Milhoes bpd
O
2,8
—— —O
v 2,2
2.0 2,1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e=0==PNG 2015-2019 PNG 2014-2018
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Cronograma de Entrada das Unidades de Producao L] PETROBRAS

_— LULA SUL
Milhoes bpd FPSO Replicante

REVITALIZA(;AO
DE MARLIM 1
LULA ALTO

(1° Sem) "
BERBIGAO /
SURGRU

LULA NORTE FPSO Replicante

LULA CENTRAL FPSO Replicante

(1° Sem)

ATAPU SUL

LU . FPSO Replicante

FPSO Replicante

PAPA TERRA
(mar/15)

ATAPU NORTE/
PILOTO"SURURUE
FPSO Replicante

TARTARUGA
IRACEMA NORTE TLD de LIBRA VERDE E
(3° Tri) (2° Sem) MESTICA

2,2
2,0

2,1 2.1

«=0=Producio Total de Oleo e LGN

=0=Producdo Implantados + Ramp-up + Complementares 1,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. S ....................
POS -SAL (CONCESSAO) - PARTILHA A contratar .
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Producgao de Oleo, LGN e Gas Natural no Brasil e Exterior L PETROBRAS
Comparag¢ao com o PNG 20714-2018

Milhoes boed
—O0
3,7
- 2,9
27 2,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e=0==PNG 2015-2019 PNG 2014-2018
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Mercado de Derivados

Mil bpd

2010

2014 2015

- Outros M Gasolina | Diesel

2020

—
W PETROBRAS

16



Gastos Operacionais Gerenciaveis
Custos e despesas totais, excluindo matérias-primas

PNG 2015-2019
USS 142 bilhoes

45,8
(32%)
69,8
(49%)
14,0
(10%)
12,4
(9%)
E&P G&E
- Abastecimento Demais Areas

w PETROBRAS

Agoes para ganhos

de produtividade

Maior eficiéncia na gestao de servigos contratados

Racionalizacao das estruturas e reorganizacao dos
negocios

Otimizagao dos custos de pessoal
Reducao nos custos de aquisicao de insumos

Reducao dos custos logisticos de transporte

17



Projecao Para Desalavancagem LLj PETROBRAS
Com ganhos de produtividade e desinvestimentos/reestruturacées em 2017 e 2018

Alavancagem Liquida Divida Liquida/EBITDA

60%

5,0
50% 4,0
50,8%
40% 30 3,33/—¥
2,0
% 2,03
0% 32,2% 1,0
20% 0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Desafios do PNG 2015-2019 LL] PETROBRAS

Riscos que podem impactar o Plano

Mudancas de condigoes de mercado, como prec¢o do petrdleo e taxa de cambio

Operagdes de desinvestimentos e outras reestruturagoes de negécios,

sujeitas a condi¢oes de mercado vigentes a época das transagoes

Alcance das metas de producao de petroleo e gas natural,

em um cenario de dificuldades com fornecedores no Brasil

19
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